ANEXO I: Termo de Referéncia n° 14/2026
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TERMO DE REFERENCIA
INSTITUTO RAONI - 1R
Termo de Referéncia IR n°® 14/2026

Ref: Contratacdo de pessoa juridica especializada para prestacdo de servigos de consultoria voltada a
elaboragao do Plano de Comunicagao do Instituto Raoni, no ambito da execu¢do do Projeto “FEF Terra
Viva”. A atuagdo visa apoiar o fortalecimento institucional por meio da realizacdo de diagnostico, da
construcdo participativa de diretrizes estratégicas, da defini¢do de fluxos e ferramentas de
comunicagdo e da estruturacdo de uma politica editorial. A consultoria contribuira para a qualificacdo
da comunicacdo institucional, a valorizagdo das narrativas indigenas, a protecdo da propriedade
intelectual e do uso de imagem, e a ampliacdo da visibilidade e incidéncia das a¢des desenvolvidas

nos territorios.

1. APRESENTACAO

O IR é uma OSCIP criada em 2001 para defender os interesses de comunidades Mébéngodkre/Kayapd
associadas, visando a protecdo de seus territérios € ao desenvolvimento de atividades que promovam
o uso sustentavel da biodiversidade e diminuam sua vulnerabilidade ao envolvimento com atividades
predatorias. Atua junto as comunidades Mébéngokre, Panara, Trumai, Tapayuna e Juruna, localizadas

nas TIs Capoto/Jarina, Panar4, regido norte da TI Xingu e sul da TI Menkragnoti.

O IR vem apoiando o desenvolvimento de iniciativas voltadas a conservagdo e ao desenvolvimento
sustentavel, com destaque para a¢des de protegdo e vigilancia territorial; capacitagdes e formagodes de
agentes florestais e brigadistas; seguranca alimentar; resgate cultural; geracdo de renda; encontros com

liderancas para articulacdo politica.

O Instituto tem ampliado o protagonismo das mulheres e da juventude indigena em seus processos
internos e agdes estratégicas, com iniciativas especificas voltadas ao fortalecimento da governanga

com equidade de género e justica climdtica.

O projeto “FEF Terra Viva”, ¢ uma iniciativa executada pelo Instituto Raoni em parceira com a
embaixada da Franca e visa fortalecer a governanga e a capacidade institucional do IR com foco na

lideranca feminina, através de estratégias como avaliagdo institucional, plano de fortalecimento,
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formacao de jovens e mulheres e a implementacdo de um Programa de Mentoria para liderancas

femininas indigenas, além de protecao territorial.

A presente contratacdo tem como objetivo selecionar pessoa juridica especializada para prestacdo de
servigos de consultoria na elaboracdo do Plano de Comunicagao do Instituto Raoni, responsavel por
conduzir diagndstico institucional, estruturar diretrizes estratégicas, desenvolver uma politica editorial
e propor fluxos, ferramentas e agdes de comunicagdo. A consultoria devera atuar de forma colaborativa
com a equipe de comunicacdo e a coordenacdo executiva, sistematizando processos, definindo
orientacdes para producdo e difusdo de conteudos e estabelecendo diretrizes relacionadas a
propriedade intelectual e ao uso de imagem, contribuindo para o fortalecimento da comunicagao
institucional, a valorizacdo das narrativas indigenas e a ampliacdo da visibilidade das agdes do

Instituto.

2. CONTEXTO

O Instituto Raoni firmou contrato com a Embaixada da Franca no Brasil, por meio do Servico de
Cooperacao e A¢ao Cultural (SCAC), para a execugdo do Projeto Terra Viva, iniciativa destinada
ao fortalecimento institucional e ao apoio as agdes de gestdo territorial, comunicagdo, governanca e
sustentabilidade nas Terras Indigenas Capoto/Jarina, regido sul da TI Menkragnoti ¢ regido norte

do Xingu, no Estado de Mato Grosso.

Entre seus componentes, o projeto prevé o fortalecimento das a¢des do Departamento de
Comunicacio do Instituto Raoni, com foco na produgdo e difusdo de contetidos que valorizem as
narrativas indigenas e deem visibilidade as iniciativas desenvolvidas pelo instituto. Inclui o apoio as
estratégias de comunicag¢do institucional, a organiza¢cdo comunitdria, articulando a comunicagdo como

ferramenta de mobilizacdo, incidéncia e fortalecimento territorial.

Nesse contexto, a contratacdo de consultoria especializada esta prevista nas atividades do projeto, com
atuagdo voltada a elaboragdo do Plano de Comunicacdo do Instituto Raoni, por meio de diagndstico
institucional, construg@o participativa de diretrizes e defini¢cao de estratégias, fluxos e ferramentas. A
consultoria apoiard a qualificagdo da comunica¢do das iniciativas ligadas a sociobiodiversidade, as
cadeias produtivas, ao uso sustentavel dos recursos naturais e a protecao territorial, contribuindo para
ampliar a visibilidade das agdes e fortalecer a organizacdo comunitaria. Ao mesmo tempo, devera

estruturar a incidéncia da comunicagdo em diferentes instancias e escalas — local, territorial, nacional
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e internacional — potencializando o didlogo com publicos estratégicos, a atuagdo institucional e a

defesa dos direitos dos povos indigenas.

3. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratar Consultoria Especializada em Comunicacio para apoiar a Coordenacdo Executiva, o
Departamento de Comunicagdo e as equipes territoriais do Instituto Raoni no planejamento, na
implementagdo e no fortalecimento de estratégias de comunicagdo indigena, de forma alinhada as

diretrizes do Projeto Terra Viva.

4. ATIVIDADES / RESPONSABILIDADES

O Consultor(a) Especializado(a) em Comunicacao contratado(a) devera desempenhar, entre

outras, as seguintes atividades:

A consultoria de pessoa juridica especializada em comunicacio devera desempenhar, entre outras,
as seguintes atividades:
1. Realizar diagnostico institucional da comunicagdo do Instituto Raoni, incluindo analise de
canais, fluxos, publicos, contetidos e capacidades internas;
2. Conduzir processos participativos de escuta e constru¢do coletiva com a equipe de
comunicac¢do, coordenacdo executiva e demais departamentos;
3. Sistematizar demandas, desafios e potencialidades da comunicacdo institucional, considerando
as especificidades territoriais e interculturais;
4. FElaborar o Plano de Comunicagdo do Instituto Raoni, definindo objetivos, publicos
estratégicos, mensagens-chave, canais, formatos e indicadores;
5. Estruturar diretrizes para incidéncia da comunica¢do em diferentes instancias e escalas (local,
territorial, nacional e internacional);
6. Desenvolver uma politica editorial institucional, com defini¢do de linguagem, abordagem
narrativa, critérios de publicacdo e alinhamento aos valores do Instituto;
7. Propor fluxos internos de trabalho, rotinas de producdo de contetido e mecanismos de
integracdo entre os departamentos;
8. Definir estratégias para fortalecimento da comunicagdo indigena e valoriza¢dao das narrativas

proprias dos povos atendidos pelo Instituto Raoni;
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9. Elaborar diretrizes sobre propriedade intelectual, direitos autorais e uso de imagem, com
aten¢do a protecdo da imagem e do nome do Cacique Raoni e dos povos indigenas;

10. Propor protocolos de consentimento livre, prévio e informado para produ¢do e difusdo de
conteudos;

11. Sugerir estratégias de organizagdo, gestdo e preservagdo do acervo comunicacional e
audiovisual do Instituto;

12. Indicar estratégias de relacionamento com imprensa, parceiros institucionais e redes de
comunicacao;

13. Definir orientagdes para produgdo e adaptacdo de conteudos em diferentes plataformas (redes
sociais, site, relatorios e campanhas);

14. Apresentar plano final sistematizado, com recomendagdes praticas para implementacao,
monitoramento e avaliagao;

15. Apoiar a equipe do Instituto Raoni na validacdo e apropriagdo do plano, garantindo sua
aplicabilidade;

16. Executar outras atividades correlatas a consultoria em comunicacdo, conforme orientagdo da

coordenacdo executiva, assegurando a qualidade técnica e aderéncia as diretrizes institucionais.

Executar outras atividades correlatas a comunicagdo, conforme orientagdao da coordenacao executiva

do Instituto Raoni, garantindo o bom andamento do projeto.

5. PERFIL PROFISSIONAL DESEJADO

Perfil profissional desejado:

e Formacdo superior completa em Comunicacdo Social, Jornalismo, Rela¢des Publicas,

Ciéncias Sociais, Antropologia, Administragao ou areas afins;

e Experiéncia comprovada (minimo de 5 anos) em elaboragdo de planos de comunicagao,
estratégias institucionais ou consultorias em comunicagdo para organizagdes sociais,

socioambientais ou de fortalecimento institucional;
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e Experiéncia em contextos indigenas e/ou interculturais, com compreensdo das

especificidades territoriais, culturais e politicas envolvidas na comunicagao indigena;

e Conhecimento em planejamento estratégico, defini¢do de indicadores, estruturagdo de fluxos

e constru¢do de politicas editoriais;

e Experiéncia com projetos financiados por cooperagao internacional, incluindo elaboragao de

relatorios técnicos e alinhamento com requisitos de financiadores;

e C(Capacidade de conduzir processos participativos, facilitando escutas qualificadas e

construcdes coletivas com equipes multidisciplinares e liderangas indigenas;

e Conhecimento sobre direitos autorais, propriedade intelectual, uso de imagem e

consentimento livre, prévio e informado, especialmente em contextos indigenas;

e Capacidade de articulagdo institucional com diferentes atores (equipes internas, organizagdes

parceiras, financiadores e imprensa);

e Excelente habilidade de comunicagdo verbal e escrita em portugués (inglé€s ou espanhol sera

considerado um diferencial);

e Comprometimento com os direitos dos povos indigenas, protecdo territorial, equidade de

género e justica climatica;

e Autonomia, proatividade, capacidade analitica, organizacdo e habilidade para sistematizagao

de informagdes complexas;

e Disponibilidade para realizagdo de atividades presenciais, incluindo visitas aos territorios de
atuacdo do Instituto Raoni (Capoto/Jarind, TI Panard e Menkragnoti Sul) e agendas externas,

conforme necessario.
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6. DURACAO DO CONTRATO

A contratacdo tera vigéncia inicial de XX meses, com possibilidade de prorrogacdo conforme

disponibilidade or¢amentaria e desempenho.

7. REMUNERACAO

A remuneragdo serd negociada diretamente entre o contratante e o(a) contratado(a), considerando a

experiéncia e qualifica¢do profissional. A contratagdo sera realizada via pessoa juridica (PJ).

8. PROCESSO SELETIVO

A pessoa interessada, para participar do processo seletivo deverd mandar curriculo, portfolio e carta
de inten¢do com proposta técnica para o e-mail: contato(@institutoraoni.org.br até o dia 15 de margo

de 2026.

9. CONTATOS IR

Para duvidas e informacdes adicionais, contatar a equipe do Instituto Raoni — IR através dos e-mails:

contato(@institutoraoni.org.br e coordenacaoexecutival @institutoraoni.org.br

Instituto Raoni — IR, Avenida Pastor Geronimo N° 306, Bairro Nova Esperanca

CEP: 78530-000 — Peixoto de Azevedo/MT
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